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	2020.08.24
	347,954.42 
	2020.09.28
	670,974.07 
	2021.05.28
	323,919.64 
	2021.08.31
	635,922.89 
	2021.11.05
	160,139.37 
	2022.01.29
	100,000.00 
	2022.04.12
	219,254.67 
	2022.08.02
	168,975.66 
	合计
	2,627,140.72 
	总计
	23,681,640.88 

	（二）项目绩效目标
	二、绩效评价工作开展情况
	（一）绩效评价的目的、对象和范围
	（二）绩效评价原则
	评价组开展本次项目绩效评价工作遵循以下原则：科学公正、统筹兼顾、激励约束和公开透明。

	（三）绩效评价指标体系
	1.评价指标设置原则
	2.评价指标体系设计

	（四）绩效评价方法
	（五）绩效评价标准
	（六）绩效评价工作过程

	三、综合评价情况及评价结论
	（一）总体评价
	一级指标
	标准分值
	实际得分
	得分比例
	决策
	20.00 
	16.00
	80.00%
	过程
	20.00
	18.50
	92.50%
	产出
	30.00 
	25.10
	83.67%
	效果
	30.00 
	29.00
	96.67%
	合计
	100.00 
	88.60
	88.60%

	（二）主要绩效

	 四、绩效评价指标分析
	（一）项目决策情况
	2.绩效目标

	区城管局项目目标为绿化养护及精细化管理，有效提升绿地景观效果，使辖区内绿化养护工作质量水平再进一步，
	3.资金投入

	本项目根据2020年-2021年绿化养管各标段工程项目造价表据实分配资金，资金分配较为合理。
	（二）项目过程情况
	预算执行率=（23,681,640.88/23,681,640.88）×100%=100%。
	（三）项目产出情况
	1.产出数量
	单位名称
	养护范围
	养护数量
	人员配置要求
	实际人数
	完成情况
	西安润杰环境科技有限公司（养护一标段）
	西至太华路，东至北辰大道，北至北三环，南至北二环 。
	绿地345916平方米；行道树12314株。
	至少30人
	42人
	（一标和四标总人数）
	100%
	陕西日鼎建筑工程有限公司（养护二标段）
	东至太华北路沿线，西至西三环，北至尚苑路，南至韦二十六街。
	绿地250554.65平方米；行道树3075株。
	至少25人
	40人
	100%
	陕西久泽建筑工程有限公司（养护三标段）
	未央湖片区及北三环林带。
	绿地214222.6平方米；行道树5096株。
	至少21人
	22人
	100%
	陕西汇达环境工程有限公司（养护四标段）
	辖区管户屋顶绿化。“遇见未央”花镜，未央路花箱换花，明光路东西两侧、纬三十一街、气象巷等处墙体换花。
	绿地12300.89平方米；花墙换花1926.96平方米。
	至少5人
	42人
	（一标和四标总人数）
	100%
	陕西众合建设工程有限公司（养护五标段）
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、渭滨路、凤城九路、文景路邮政局等6处墙体换花。
	花墙换花2062平方米。
	至少5人
	5人
	100%
	表4-2：2021年绿化养护服务五个标段考核分值结果明细
	时间
	养护一标段
	养护二标段
	养护三标段
	养护四标段
	养护五标段
	均值
	结果
	2021.1
	2021.2
	2021.3
	2021.4
	2021.5
	2021.6
	2021.7
	2021.8
	2021.9
	2021.10
	表4-3：2020年绿化养护服务五个标段考核分值结果明细
	时间
	养护一标段
	养护二标段
	养护三标段
	养护四标段
	养护五标段
	均值
	结果
	2020.1
	2020.2
	2020.3
	2020.4
	2020.5
	2020.6
	2020.7
	2020.8
	2020.9
	2020.10
	工程名称
	工程地点
	工程内容
	验收时间
	验收结果
	2020-2021年四标段第一次换花
	未央路、明光路、纬三十一街。
	“遇见未央”花境换花、明光路东西两侧、纬三十一街墙体、未央路花箱栽植花卉。
	2021.4.13
	合格
	2020-2021年四标段第二次换花
	未央路、明光路、纬三十一街。
	“遇见未央”花境换花、明光路东西两侧、纬三十一街墙体。
	2021.5.26
	合格
	2020-2021年四标段第三次换花
	未央路、明光路、纬三十一街。
	“遇见未央”花境换花、明光路东西两侧、纬三十一街墙体、未央路花箱换花。
	2021.7.7
	合格
	2020-2021年四标段第四次换花
	明光路、纬三十一街。
	明光路东西两侧、纬三十一街墙体。
	2021.9.13
	合格
	2020-2021年四标段第五次换花
	明光路、纬三十一街。
	明光路东西两侧、纬三十一街墙体。
	2021.11.11
	合格
	2020-2021年四标段第六次换花
	未央路、明光路、纬三十一街。
	“遇见未央”花境换花、明光路东西两侧、纬三十一街墙体、未央路花箱栽植花卉。
	2021.1.19
	合格
	2020-2021年五标段第一次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2020.3.26
	合格
	2020-2021年五标段第二次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2020.6.10
	合格
	2020-2021年五标段第三次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2020.7.8
	未给出结果
	2020-2021年五标段第四次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2020.10.12
	合格
	2020-2021年五标段第五次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2020.11.19
	合格
	2020-2021年五标段第六次换花
	未央路、滨河路、凤城九路等。
	辖区区政府、西北有色金属研究院、档案馆、滨河路、凤城九路、文景路等6处墙体换花。
	2021.1.19
	合格

	3.产出时效
	4.产出成本

	（四）项目效益情况

	五、存在的问题及原因分析
	（一）绩效目标编制科学性有待提高，预算编制准确性不足
	（二）项目验收规范性不足，合同执行力度不到位
	项目验收程序中监理单位未对五标段第三次换花给出验收结论，而是仅有签字和盖章，项目验收规范性不足，监理
	（三）绿化养护服务达标率不足，项目实施质量有待提高

	六、有关建议
	（一）合理制定绩效目标，加强预算编制准确性
	（二）加强项目管理能力，确保职责履行到位
	建议区城管局针对工程项目进一步加强项目管理能力，科学优化项目实施方案，严格规范项目验收程序，签订合同
	（三）提升服务单位监管力度，保障项目服务质量
	建议区城管局严格遵守《园林绿化养护工作考核办法》，对不达标的月份，应对外包单位存在问题予以纠正，必要
	附件1：“未央区城管局2020-2021年绿化养护服务外包项目”绩效评价指标打分表
	附件1： 未央区城管局2020-2021年绿化养护服务外包项目绩效评价指标打分表
	区城管局对项目的满意度进行调查，共计调查区域内市民337人，326人表示满意，11人表示不满意，项目
	评价小组查看相关整改资料，11项整改内容，一项内容已列入后期整改计划，暂未完全整改完毕；一项内容不属
	合计



